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1. DOĞU ANADOLU PROJESİ BÖLGE KALKINMA İDARESİ 

BAŞKANLIĞI 
 

Başkanlığımız, 5018 sayılı Kanunun II sayılı cetvelinde yer alan ve Sanayi ve Teknoloji 

Bakanı’na doğrudan bağlı olarak faaliyet gösteren “Özel Bütçeli Kurum” statüsündedir. 

Merkezi Erzurum ili olan Başkanlığımızın görev alanı Ağrı, Ardahan, Bingöl, Bitlis, Elazığ, 

Erzincan, Erzurum, Hakkâri, Iğdır, Kars, Malatya, Muş, Sivas, Tunceli ve Van illerini 

kapsamaktadır. 

DAP İdaresi; bölgesel kalkınmanın planlanması, kalkınmaya yönelik projelerin 

geliştirilmesi, çeşitli sektörlerde farklı kuruluşlar tarafından yürütülecek olan DAP 

Bölgesindeki yatırımların yönlendirilmesi, izlenmesi ve kuruluşlar arası koordinasyonun 

sağlanması ile görevlendirilmiştir. 

 

1.1. DAP Bölge Kalkınma İdaresi Görevleri 

 

 Bölgenin kalkınmasının hızlandırılması amacıyla ilgili kurum ve kuruluşların proje ve 

faaliyetlerinin uyum ve bütünlük içinde yürütülmesini sağlayacak eylem planı 

hazırlamak, bunların uygulanmasını koordine etmek, izlemek ve değerlendirmek, 

 Eylem planı kapsamındaki kamu yatırımlarının etkili ve verimli bir şekilde yürütülmesi 

için kurumlar arası koordinasyonu sağlamak, 

 Eylem planının gerektirdiği yatırımlara ilişkin teklifleri ilgili kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği içinde hazırlamak, önceliklendirmek ve ilgili kurum ve kuruluşlar ile Kalkınma 

Bakanlığına göndermek, 

 Bölgedeki kurum ve kuruluşlar tarafından yürütülen yatırım projelerini izlemek ve 

değerlendirmek, 

 İlgili kamu kurum ve kuruluşlarınca talep edilmesi hâlinde, yatırım projelerinin 

geliştirilmesine yardımcı olmak, bu sürece gerektiğinde Kalkınma Bakanlığının 

belirleyeceği usul ve esaslara göre malî ve teknik destek sağlamak, 

 Bölge planlarının tamamlayıcılığını ve bütünlüğünü gözeterek, kalkınma ajanslarının 

ortak ve daha etkili çalışmalarına yardımcı olmak ve bu konularda görüş ve öneriler 

geliştirmek, 

 Bölgenin gelişme potansiyeline, sorunlarına ve imkânlarına dair araştırma, etüt, proje 

ve incelemeler yapmak veya yaptırmak, 

 Kamu kesimi, özel kesim ve sivil toplum kuruluşları için başta kurumsal kapasite ve 

beşeri kaynak konuları olmak üzere, Kalkınma Bakanlığının belirleyeceği usul ve 

esaslara göre mevcut proje ve programlarla mükerrerlik oluşturmayacak yenilikçi 

destek programları tasarlamak ve uygulamak, 

 Kalkınma Bakanlığı tarafından verilecek diğer görevleri yapmak. 
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1.2. DAP Bölge Kalkınma İdaresi Organizasyon Şeması 

 

 
Şekil 1 DAP BKİ Organizasyon Şeması 

 

2. DAP EYLEM PLANI (2014-2018) 
 

DAP Eylem Planı’nın temel amacı, Doğu Anadolu Bölgesi’nde yaşayan nüfusun ekonomik, 

sosyal ve çevresel boyutuyla yaşam kalitesinin artırılması ve bölgenin refah düzeyinin, ulusal 

ortalamaya yakınsamasının sağlanmasıdır. Bu amaca yönelik olmak üzere Eylem Planı, gıda ve 

tarım sektörleri başta olmak üzere ticaret, turizm, hizmet ve sanayi sektörlerinin katma değeri 

ve verimliliğini artırmayı, gelir getirici faaliyetleri çeşitlendirmeyi, sahip olduğu beşeri 

sermayenin niteliğini iyileştirerek istihdam edilebilirliğini ve kentlerin yaşanabilirliğini 

artırmayı hedeflemektedir. Aynı zamanda bu hedeflere ulaşılmasını zorlaştıran bir kilit etken 

olan göçü engellemek üzere istihdam alanlarının artırılması hedeflenmektedir. 

2014-2018 yılları arasından uygulanması hedeflenen DAP Eylem Planı kapsamında; 

 Gıda ve Tarım Sektörlerinde Verimlilik Ve Katma Değerin Artırılması 

 Sanayi ve Hizmetler Sektörlerinin Güçlendirilmesi, 

 Altyapı, Kentleşme ve Çevresel Koruma,  

 Beşeri-Sosyal Sermayenin ve Sosyal Altyapının Güçlendirilmesi, 

 Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi  

olmak üzere 5 ana eksen ve 126 eylem tasarlanmıştır. Bu eylemlerin uygulanması için 61 adet 

sorumlu kurum ve kuruluş tayin edilmiştir. 
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3. DAP EYLEM PLANI 2014-2018 YILI GERÇEKLEŞME BİLGİLERİ 
 

3.1. Genel Değerlendirme 

 

DAP Eylem Planı 2014-2018 yıllarına ait tahsisat ve harcama tablosu aşağıda sunulmuştur. 

Buna göre cari fiyatlarla toplamda 25,7 Milyar TL tahsisat ve 20,0 Milyar TL harcama 

gerçekleşmiştir. 

Tablo1. Cari fiyatlarla DAP EP tahsisat ve harcama  

YILLAR TAHSİSAT (TL) HARCAMA (TL) 

2014 3.983.738.498 3.818.624.964 

2015 3.212.106.350 2.792.476.288 

2016 3.417.360.974 2.502.330.171 

2017 7.349.055.607 5.634.380.897 

2018 7.743.343.171 5.216.236.444 

TOPLAM 25.705.604.600 19.964.048.764 

Not : Cari fiyatlarıyladır.   

 

DAP Eylem Planı 2014-2018 yıllarına ait hedef, tahsisat, harcama ve proje sayısı tablosu 

aşağıda sunulmuştur. 2019 yılı fiyatlarıyla DAP Eylem Planında toplamda 32,4 Milyar TL 

tahsisat hedeflenmiş olup 38,2 Milyar TL gerçekleşen tahsisat ve 30,3 Milyar TL harcama 

yapılmıştır. 

Tablo2. 2019 fiyatlarıyla DAP EP hedef, proje sayısı, tahsisat ve harcama  

YILLAR 

SORUMLU 

KURULUŞ 

ALT PROJE 

SAYISI 

DAP EP 

HEDEF 

TAHSİSAT 

(TL) 

GERÇEKLEŞME 

TAHSİSAT (TL) HARCAMA (TL) 

2014 695 6.379.377.797 7.640.941.949 7.324.248.740 

2015 899 6.730.302.477 5.689.065.085 4.945.844.757 

2016 1.352 7.136.249.525 5.606.239.226 4.105.115.516 

2017 1.497 6.479.394.134 10.260.165.437 7.866.273.331 

2018 1.350 5.697.537.000 9.005.508.108 6.066.482.984 

TOPLAM * 32.422.860.933 38.201.919.804 30.307.965.329 

Not : 2019 fiyatlarıyladır.    
*Çok yıllık projelerden dolayı tüm yılların toplamı toplam proje sayısını vermemektedir. Bu yüzden tabloya 

yansıtılmamıştır. 
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3.2. Makroekonomik Hedefler Doğrultusunda Değerlendirme 

 

DAP Eylem Planı makroekonomik hedefler güncel durumla karşılaştırıldığında iki durum ele 

alınmıştır. Sivas ili 2016 yılında sorumlu olunan illere dâhil edildiği için Sivas ili dâhil ve hariç 

olmak üzere iki durum tabloya yansıtılmıştır.  

Tablo3. DAP EP Makroekonomik Değerlendirme 

GÖSTERGE 

DAP EP 2014-2018 

BAŞLANGIÇ 

DURUMU 

DAP EP 2018 

HEDEFİ 

GERÇEKLEŞME GERÇEKLEŞME* 

SON DURUM SON DURUM 

Kişi Başı GSKD 

değerinin Türkiye 

Ortalamasına Oranı 

(%) 51,0 (2011) 55,0 54,9 (2017) 55,9 (2017) 

İşsizlik Oranı (%) 8,2 (2013) 6,1 11,8 (2018) 12,1 (2018) 

İstihdam Oranı (%) 47,3 (2013) 50,8 44,1 (2018) 43,3 (2018) 

İşgücüne Katılma 

Oranı (%) 51,5 (2013) 53,7 50,0 (2018) 49,4 (2018) 

İhracat Değeri 

(Milyar Dolar) 1,2 (2013) 2,8 

867 Milyon $ 

(2017) 

959 Milyon $ 

(2017) 

    *Sivas ili dâhil edilmiştir. 

 

3.3. Eksen ve Alt Eksenlere Göre Değerlendirme 

 

DAP Eylem Planı 2014-2018 yılları toplamında 25,8 Milyar TL tahsisat ve 20,0 Milyar TL 

harcama gerçekleşmiştir. En fazla tahsisat ve harcama Altyapı, Kentleşme ve Çevre Koruma 

ekseninde sırasıyla 14,1 ve 10,8 Milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo4. DAP EP Eksenlere göre tahsisat ve harcama 

2014-2018 YILI EKSENLERE GÖRE GERÇEKLEŞMELER 

EKSENLER TAHSİSAT (TL) HARCAMA (TL) 

ALTYAPI, KENTLEŞME VE ÇEVRE KORUMA 14.116.213.260 10.837.585.877 

BEŞERİ-SOSYAL SERMAYENİN VE SOSYAL 

ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 7.534.043.220 5.396.727.029 

GIDA VE TARIM SEKTÖRLERİNDE VERİMLİLİK VE 

KATMA DEĞERİN ARTIRILMASI 3.371.202.954 3.156.557.683 

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 0 0 

SANAYİ VE HİZMETLER SEKTÖRLERİNİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 684.145.167 573.178.174 

GENEL TOPLAM 25.705.604.600 19.964.048.764 
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Grafik1. DAP EP Eksenlere göre tahsisat ve harcama 

 

DAP Eylem Planı hedefleri doğrultusunda sadece Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi 

ekseninde hedefe ulaşılamamıştır. Gıda ve Tarım Sektörlerinde Katma Değerin Artırılması 

ekseninde ise hedef aşağısında kalınmasına karşın hedefe yakın değere ulaşılmıştır. Kurumsal 

Kapasitenin Geliştirilmesi ekseninde ise tahsisat ve harcama gerçekleşmemiştir. 

Tablo5. DAP EP Eksenlere göre hedef, tahsisat ve harcama 

2014-2018 YILI EKSEN HEDEF-GERÇEKLEŞME KARŞILAŞTIRMASI 

EKSENLER 

DAP EP 

HEDEF 

ÖDENEK                           

(Milyon TL) 

GERÇEKLEŞEN 

TAHSİSAT                            

(Milyon TL) 

GERÇEKLEŞEN 

HARCAMA                             

(Milyon TL) 

ALTYAPI, KENTLEŞME VE ÇEVRE KORUMA 10.381 14.116 10.838 

BEŞERİ-SOSYAL SERMAYENİN VE SOSYAL 

ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 6.653 7.534 5.397 

GIDA VE TARIM SEKTÖRLERİNDE 

VERİMLİLİK VE KATMA DEĞERİN 

ARTIRILMASI 3.454 3.371 3.157 

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 26 0 0 

SANAYİ VE HİZMETLER SEKTÖRLERİNİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 502 684 573 

GENEL TOPLAM 21.016 25.706 19.964 

 

DAP Eylem Planı 2014-2018 yılları alt eksenler ele alındığında en çok tahsisat ve harcama 

Ulaşım alt ekseninde sırasıyla 9,2 ve 6,7 Milyar TL olarak gerçekleşmiştir. Eğitim ve İçme 

Suyu – Atıksu ve Katı Atık Hizmetleri alt eksenleri tahsisat ve harcama büyüklüğü bakımından 

sırasıyla Ulaşım alt eksenini takip etmektedir. 
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Tablo5. DAP EP Eksenlere göre hedef, tahsisat ve harcama 

2014-2018 YILI ALT EKSENLERE GÖRE GERÇEKLEŞMELER 

EKSEN / 

ALT 

EKSEN NO 

EKSEN / ALT EKSEN* TAHSİSAT (TL) HARCAMA (TL) 

AKÇ ALTYAPI, KENTLEŞME VE ÇEVRE KORUMA 14.116.213.260 10.837.585.877 

AKÇ.1  ULAŞIM 9.226.845.322 6.715.559.688 

AKÇ.2  ENERJİ  1.030.912.250 943.241.432 

AKÇ.3  BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ  1.260.000 1.260.000 

AKÇ.4  İÇMESUYU - ATIKSU ve KATI ATIK HİZMETLERİ 2.842.887.626 2.259.670.952 

AKÇ.5  KENTLEŞME 351.380.365 335.242.152 

AKÇ.6  ÇEVRE 662.927.698 582.611.653 

SG 

BEŞERİ-SOSYAL SERMAYENİN VE SOSYAL 

ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 7.534.043.020 5.396.727.029 

SG.1  EĞİTİM 5.193.846.666 3.659.429.576 

SG.2  SAĞLIK  1.741.150.643 1.320.283.941 

SG.3  SOSYAL HİZMETLER 83.274.779 66.119.748 

SG.4  KÜLTÜR, GENÇLİK HİZMETLERİ VE SPOR 515.771.132 350.893.764 

GT 

GIDA VE TARIM SEKTÖRLERİNDE 

VERİMLİLİK VE KATMA DEĞERİN 

ARTIRILMASI 3.371.202.954 3.156.557.683 

GT.1  SULAMA 2.695.671.887 2.549.199.548 

GT.2  BİTKİSEL ÜRETİM 300.630.585 289.903.237 

GT.3  HAYVANCILIK 214.626.621 202.045.841 

GT.4  GIDA ÜRÜNLERİ ve KIRSAL KALKINMA 160.273.861 115.409.058 

SH 

SANAYİ VE HİZMETLER SEKTÖRLERİNİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 684.145.167 573.178.174 

SH.1  SANAYİ 247.978.853 206.404.039 

SH.2  MADENCİLİK 133.363.217 92.271.190 

SH.3  AR-GE, YENİLİKÇİLİK VE KÜMELENME 22.631.236 9.014.994 

SH.4  TİCARET HİZMETLERİ 23.457.603 11.931.361 

SH.5  TEŞVİK POLİTİKALARI 232.569.826 232.569.826 

SH.6  TURİZM 24.144.430 20.986.764 

GENEL TOPLAM 25.705.604.600 19.964.048.764 

* Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi Ekseninde tahsisat ve harcama gerçekleşmediği için tabloya eklenmemiştir. 

 

DAP Eylem Planı 2014-2018 yılları eksen ve alt eksen proje sayıları ele alındığında en çok 

projenin Beşeri-Sosyal Sermayenin ve Sosyal Altyapının Güçlendirilmesi ekseninde olduğu 

görülmektedir. Yine bu eksen altında yer alan Eğitim alt ekseninde en çok projenin yer aldığı 

göze çarpmaktadır. 
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Tablo5. DAP EP Eksenlere ve alt eksenlere göre proje sayıları 

EKSEN-ALT EKSEN 2014 PS 2015 PS 2016 PS 2017 PS 2018 PS 

ALTYAPI, KENTLEŞME VE ÇEVRE KORUMA 111 151 123 225 174 

BİLGİ VE İLETİŞİM TEKNOLOJİLERİ  0 0 0 21 0 

ÇEVRE 12 40 4 95 27 

ENERJİ  8 12 8 12 10 

İÇMESUYU - ATIKSU ve KATI ATIK HİZMETLERİ 42 41 52 25 72 

KENTLEŞME 4 13 11 15 15 

ULAŞIM 45 45 48 57 50 

BEŞERİ-SOSYAL SERMAYENİN VE SOSYAL 

ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 310 356 537 826 880 

EĞİTİM 96 143 221 522 508 

KÜLTÜR, GENÇLİK HİZMETLERİ VE SPOR 63 63 76 75 60 

SAĞLIK  138 137 226 213 297 

SOSYAL HİZMETLER 13 13 14 16 15 

GIDA VE TARIM SEKTÖRLERİNDE 

VERİMLİLİK VE KATMA DEĞERİN 

ARTIRILMASI 240 323 579 352 228 

BİTKİSEL ÜRETİM 27 15 14 42 46 

GIDA ÜRÜNLERİ ve KIRSAL KALKINMA 4 6 29 1 14 

HAYVANCILIK 15 27 6 44 39 

SULAMA 194 275 530 265 129 

KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 0 0 0 8 0 

DAP BKİ VE KALKINMA AJANSLARI 0 0 0 0 0 

GENEL 0 0 0 0 0 

SİVİL TOPLUM KURULUŞLARI 0 0 0 0 0 

TAŞRA TEŞKİLATI 0 0 0 0 0 

ÜNİVERSİTELER 0 0 0 0 0 

YEREL YÖNETİMLER 0 0 0 8 0 

SANAYİ VE HİZMETLER SEKTÖRLERİNİN 

GÜÇLENDİRİLMESİ 34 69 113 86 68 

AR-GE, YENİLİKÇİLİK VE KÜMELENME 3 4 14 1 1 

MADENCİLİK 5 22 22 28 25 

SANAYİ 23 24 37 35 19 

TEŞVİK POLİTİKALARI 0 0 0 15 15 

TİCARET HİZMETLERİ 2 3 19 1 2 

TURİZM 1 16 21 6 6 

Genel Toplam* 695 899 1.352 1.497 1.350 

PS: Proje Sayısı 

*Çok yıllık projelerden dolayı tüm yılların toplamı toplam proje sayısını vermemektedir. Bu yüzden tabloya yansıtılmamıştır. 

 

2014-2018 yılları DAP Eylem Planı eksenlere göre proje sayıları aşağıda grafikte gösterilmiştir. 
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Grafik2. DAP EP Eksenlerde yıllara göre proje sayıları 

 

3.4. İllere Göre Değerlendirme 

2014-2018 yılları DAP Eylem Planı tahsisat ve harcamaları il bazında değerlendirildiğinde en 

fazla tahsisat ve harcama Erzurum ilinde sırasıyla 4,8 ve 3,5 Milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

Bir önemli nokta ise Sivas ili 2016 yılında DAP Eylem Planına dahil olmasına karşın tahsisat 

ve harcama miktarı ikinci sırada yani sırasıyla 2,8 ve 1,7 Milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 

 

Tablo6. DAP EP İllere göre tahsisat ve harcama 

2014-2018 YILI İLLERE GÖRE GERÇEKLEŞMELER 

İL TAHSİSAT (TL) HARCAMA (TL) 

Ağrı 1.338.102.259 1.148.648.517 

Ardahan 1.097.369.108 962.976.649 

Bingöl 2.155.445.323 1.884.137.956 

Bitlis 1.091.515.757 846.052.435 

Elazığ 1.660.296.284 1.363.672.275 

Erzincan 1.168.396.718 925.915.987 

Erzurum 4.833.930.318 3.460.897.835 

Hakkâri 1.540.851.717 1.219.044.970 

Iğdır 793.653.481 663.231.417 

Kars 1.357.498.009 1.204.106.572 

Malatya 1.754.734.467 1.547.422.453 

Muş 1.632.069.447 1.207.412.556 

Sivas 2.822.863.577 1.729.382.629 

Tunceli 342.812.523 260.298.185 

Van 2.116.065.612 1.540.848.328 

GENEL TOPLAM 25.705.604.600 19.964.048.764 
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Grafik3. DAP EP İllere göre tahsisat ve harcama 

 

2014-2018 yılları DAP Eylem Planı illerde eksenlere göre tahsisat ve harcamalar 

değerlendirildiğinde her ilde Altyapı, Kentleşme ve Çevre Koruma ve Beşeri-Sosyal 

Sermayenin ve Sosyal Altyapının Güçlendirilmesi eksenlerinde tahsisat ve harcamaların ilk 

sıralarda olduğu görülmektedir. 

2014-2018 yılları DAP Eylem Planı illerde gerçekleşen proje sayıları değerlendirildiğinde Van 

ve Erzurum illerinde proje sayısı yüksekliği göze çarpmaktadır. Özellikle bu illerde Beşeri-

Sosyal Sermayenin ve Sosyal Altyapının Güçlendirilmesi ekseni ve Eğitim ve Sağlık alt 

eksenlerinde gerçekleştirilen proje sayıları diğer illere oranla yüksektir. 
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Tablo7. DAP EP illere ve eksenlere göre tahsisat ve harcama 

2014-2018 YILI İLLERDE EKSENLERE GÖRE GERÇEKLEŞMELER 

İL EKSEN* 
TAHSİSAT 

(TL) 

HARCAMA 

(TL) 
İL EKSEN* 

TAHSİSAT 

(TL) 

HARCAMA 

(TL) 

Ağrı 

AKÇ 359.075.993 334.403.937 

Iğdır 

AKÇ 385.845.971,16 339.037.353,16 

SG 678.360.698 542.286.406 SG 280.046.354,31 204.505.089,15 

GT 261.739.034 255.742.321 GT 101.235.956,19 96.891.413,18 

SH 38.926.534 16.215.853 SH 26.525.199,42 22.797.561,46 

TOPLAM 1.338.102.259 1.148.648.517 TOPLAM 793.653.481,08 663.231.416,95 

Ardahan 

AKÇ 795.005.272 725.149.828 

Kars 

AKÇ 542.321.007,63 499.813.824,25 

SG 237.212.556 178.152.023 SG 485.748.078,49 402.694.526,14 

GT 48.742.080 44.045.341 GT 292.560.469,29 271.794.850,93 

SH 16.409.200 15.629.457 SH 36.868.454,02 29.803.371,06 

TOPLAM 1.097.369.108 962.976.649 TOPLAM 1.357.498.009,43 1.204.106.572,38 

Bingöl 

AKÇ 1.602.260.961 1.507.083.668 

Malatya 

AKÇ 640.436.748,89 587.359.962,50 

SG 355.880.989 203.516.304 SG 484.605.692,81 358.553.474,70 

GT 180.769.445 157.706.389 GT 525.597.295,31 516.645.514,50 

SH 16.533.927 15.831.595 SH 104.094.730,10 84.863.501,34 

TOPLAM 2.155.445.323 1.884.137.956 TOPLAM 1.754.734.467,11 1.547.422.453,04 

Bitlis 

AKÇ 652.456.944 482.665.457 

Muş 

AKÇ 1.057.787.429,73 840.831.961,01 

SG 347.145.862 280.200.788 SG 454.846.730,57 253.451.607,68 

GT 75.105.751 67.522.020 GT 79.627.587,51 78.368.306,70 

SH 16.807.200 15.664.171 SH 39.807.699,43 34.760.680,24 

TOPLAM 1.091.515.757 846.052.435 TOPLAM 1.632.069.447,24 1.207.412.555,63 

Elazığ 

AKÇ 840.191.442 713.550.278 

Sivas 

AKÇ 1.918.290.529,95 1.013.673.299,96 

SG 384.433.118 240.985.962 SG 641.009.359,53 462.937.645,55 

GT 359.827.104 334.920.035 GT 205.491.404,78 201.242.537,38 

SH 75.844.620 74.216.001 SH 58.072.282,94 51.529.145,65 

TOPLAM 1.660.296.284 1.363.672.275 TOPLAM 2.822.863.577,20 1.729.382.628,54 

Erzincan 

AKÇ 666.989.890 516.128.848 

Tunceli 

AKÇ 49.003.127,62 42.314.227,62 

SG 256.245.456 191.468.855 SG 201.253.043,22 129.890.250,12 

GT 216.779.044 190.848.746 GT 75.186.425,83 72.296.825,41 

SH 28.382.328 27.469.538 SH 17.369.926,43 15.796.881,46 

TOPLAM 1.168.396.718 925.915.987 TOPLAM 342.812.523,10 260.298.184,61 

Erzurum 

AKÇ 2.931.540.766 1.773.513.134 

Van 

AKÇ 748.353.224,05 657.345.976,48 

SG 1.234.813.861 1.074.848.247 SG 1.090.956.666,45 652.669.481,57 

GT 575.680.969 538.294.981 GT 200.093.578,21 158.065.394,94 

SH 91.894.722 74.241.473 SH 76.662.143,03 72.767.475,06 

TOPLAM 4.833.930.318 3.460.897.835 TOPLAM 2.116.065.611,74 1.540.848.328,05 

Hakkâri 

AKÇ 926.653.953 804.714.124 GENEL TOPLAM 25.705.604.600 19.964.048.764 

SG 401.484.755 220.566.369 AKÇ: ALTYAPI, KENTLEŞME VE ÇEVRE KORUMA   

GT 172.766.809 172.173.007 SG: BEŞERİ-SOSYAL SERMAYENİN VE SOSYAL ALTYAPININ GÜÇLENDİRİLMESİ 

SH 39.946.199 21.591.471 
GT: GIDA VE TARIM SEKTÖRLERİNDE VERİMLİLİK VE KATMA DEĞERİN 

ARTIRILMASI 

TOPLAM 1.540.851.717 1.219.044.970 
SH: SANAYİ VE HİZMETLER SEKTÖRLERİNİN GÜÇLENDİRİLMESİ 

* Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi (KK) Ekseninde tahsisat ve harcama gerçekleşmediği için tabloya eklenmemiştir. 
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Grafik4. DAP EP illerde yıllara göre proje sayıları 
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3.5. Sorumlu Kuruluşlara Göre Değerlendirme 

 

DAP Eylem Planında 2014-2018 yıllarında uygulanmak üzere 5 ana eksen ve 126 eylem 

tasarlanmıştır. Bu eylemlerin uygulanması için 61 adet sorumlu kurum ve kuruluş tayin 

edilmiştir. 2018 yılında yeni Cumhurbaşkanlığı yönetim sistemine göre bazı bakanlıklar 

birleşmiş ve bazı alt kuruluşlar yeni kurulan bakanlıklara bağlanmıştır. Sorumlu kuruluş 

değerlendirmesi yapılırken Bakanlıklar, DAP BKİ, Üniversiteler, Belediyeler, Kalkınma 

Ajansları ve Bakanlıklara bağlı olmayan diğer kuruluşlar topluca göz önüne alınmıştır.  

Tablo8. DAP EP sorumlu kuruluşlara ait tahsisat ve harcama 

2014-2018 YILI SORUMLU KURULUŞ GERÇEKLEŞMELERİ 

KURUM TAHSİSAT (TL) HARCAMA (TL) 

Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 82.473.779 66.119.748 

Çevre ve Şehircilik Bakanlığı 919.987.507 806.345.652 

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı 469.434.467 340.718.822 

Gençlik ve Spor Bakanlığı 596.950.817 534.378.537 

Hazine ve Maliye Bakanlığı 0 0 

İçişleri Bakanlığı 0 0 

Kültür ve Turizm Bakanlığı 194.300.988 84.199.128 

Milli Eğitim Bakanlığı 2.456.054.417 1.349.678.604 

Sağlık Bakanlığı 1.573.295.643 1.159.030.941 

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 276.343.105 231.063.005 

Tarım ve Orman Bakanlığı 4.673.496.562 4.431.712.876 

Ticaret Bakanlığı 23.081.367 11.881.367 

Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı 9.228.105.322 6.716.819.688 

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı 11.525.000 0 

DAP BKİ 552.947.256 481.270.549 

İLBANK 1.809.383.900 1.343.260.691 

KOSGEB 232.569.826 232.569.826 

İŞKUR 9.492.000 8.524.888 

YÖK 0 0 

Üniversiteler 2.581.706.277 2.159.119.075 

Kalkınma Ajansları 7.801.000 700.000 

Belediyeler 6.655.366 6.655.366 

GENEL TOPLAM 25.705.604.600 19.964.048.764 

 

DAP Eylem Planı izleme ve değerlendirilmesi yapılması amacıyla sorumlu kuruluşlardan yılda 

4 kez 3 ayda bir olmak üzere DAP Eylem Planı dâhilindeki proje bilgileri resmi olarak temin 

edilmiştir. Tüm değerlendirmeler resmi beyan esas alınarak yapılmıştır. Ayrıca yıllık 
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yayınlanan resmi kamu yatırım programlarından da veri elde edilmesinde yararlanılmıştır. 

Dolayısıyla tabloda bazı kuruluşlara ait rakamların sıfır oluşu beyanla ilgilidir. O kurumun sıfır 

yatırım yaptığı anlamına gelmemektedir. 

 

 

Grafik5. DAP EP sorumlu kuruluşlara ait tahsisat ve harcama 
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Bölge Üniversiteleri 2,6 Milyar TL tahsisat ve 2,2 Milyar TL harcama ile gerçekleştirmiştir. 

Yatırımların daha çok ulaşım, altyapı, eğitim ve sağlık alanlarında yoğunlaştığı söylenebilir. 

 

4. 2014-2018 DAP EYLEM PLANI GENEL DEĞERLENDİRMESİ 
 

Bilindiği üzere Bölge Kalkınma İdareleri, bölgelerarası gelişmişlik farklarının azaltılması ve 

kalkınmanın ülke içerisinde dengeli bir şekilde gerçekleşmesi amacı doğrultusunda kurulan 

kurumlardır. Doğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İdaresi 2011 yılında 642 sayılı KHK ile 

kurulmasının akabinde faaliyetlerine başlamış olup ilk eylem planı olan ve 2014-2018 yıllarını 

kapsayan DAP Eylem Planı’nı hazırlamış ve kamuoyuna sunmuştur.  

DAP Eylem Planı hazırlanırken faaliyet gösterilen bölge illerindeki tüm kamu ve kuruluşlardan 

yatırım teklifleri alınmıştır. Çalıştaylar vasıtasıyla eylem planı ana eksenleri, alt eksenleri ve 

yapılacak işleri belirlenmiştir. 

2014-2018 DAP Eylem Planı, Doğu Anadolu Projesi Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı’nın 

ilk eylem planıdır. Beş yıllık izleme ve değerlendirme sürecinde kazanılan deneyim ve geri 

dönüşler ile yeni eylem planı hazırlık süreci için daha etkin bir yol izleme fırsatı doğmuştur.  

2014-2018 DAP Eylem Planı genel olarak tahsisat ve harcama hedeflerine ulaşmıştır. Ancak 

eylem planının uygulanmasında, izlenmesinde ve değerlendirmesinde şu öneriler dikkate 

alınabilir: 

 Eylem planında yapılacak işler daha somut projelere dayandırılmalıdır. Örneğin 

“yapılması sağlanacaktır”, “hedefler belirlenecektir” gibi soyut ifadelerin proje olarak 

karşılığı bazen bulunamamaktadır. İzleme ve değerlendirme sürecinde genelde soyut 

kavramların karşılığı olan veri temininde sıkıntı yaşanabilmektedir.  

 Eylem planı izleme ve değerlendirme sürecinde sorumlu kuruluşlardan veri temininde 

zaman zaman sıkıntılar yaşanmıştır. Bunların önüne çevrimiçi ve tüm sorumlu 

kuruluşların veri girişi yapabildiği bir eylem planı izleme sistemi kurulması uygulama 

ve izlemenin en doğru ve zamanında olmasını sağlayacaktır. Bunların dışında eylem 

planı izlemesi Ka-Ya (Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi) gibi sistemlerle bütünleşmiş 

olabilir. Zaten genel olarak eylem planı dâhilindeki birçok proje yatırım programlarında 

yer almakta ve Ka-Ya sistemi ile de takip edilmektedir. 

DAP Eylem Planı 2014-2018 yıllarına ait hedef, tahsisat, harcama ve proje sayısı tablosu (Bkz. 

Tablo2) bakıldığında toplamda hedeflenen tahsisata ulaşılmıştır. Sadece yıl bazında 2015 ve 

2016 yıllarında hedefin altında kalınmıştır. DAP Eylem Planı’nda hedeflenen tahsisat 2019 yılı 

fiyatlarıyla 32,4 Milyar TL olup gerçekleşen tahsisat ve harcama sırasıyla 38,2 ve 30,3 Milyar 

TL olmuştur. Mali açıdan hedefler yakalanmıştır.  

 


